Kính gởi: Thầy Hiệu trưởng Trường Cao đẳng Lý Tự Trọng Tp.HCM

Trên cơ sở Chương trình hành động của trường Cao đẳng Lý Tự Trọng Thành phố Hồ Chí Minh năm 2018 và những năm tiếp theo được Thầy Hiệu trưởng gửi đến toàn thể CB-VC-NLĐ để đóng góp ý kiến trên tinh thần xây dựng và phát triển, theo quan điểm cá nhân của chúng tôi để phát triển nhà trường, cần phải thực hiện:
1. Trên cương vị là lãnh đạo đơn vị Khảo thí và Đảm bảo chất lượng: 
Tiếp tục thực hiện cải cách hành chính, đẩy mạnh ứng dụng công nghệ thông tin trong quản lý.
Thực hiện công tác quy hoạch, bồi dưỡng đội ngũ kế cận đáp ứng nhu cầu chuyên môn của phòng.
Triển khai hệ thống, tiêu chuẩn đảm bảo chất lượng, thực hiện kiểm định chất lượng định kỳ về mục tiêu đào tạo, tổ chức đào tạo, kết quả đào tạo, các nguồn lực đảm bảo cho đào tạo theo các tiêu chí và quy trình chung của Bộ Lao động Thương binh và Xã hội nhằm đảm bảo chất lượng dạy nghề.
Giải pháp:
+ Thực hiện tự đánh giá định kỳ theo các tiêu chuẩn kiểm định trường dạy nghề của Bộ LĐ TB&XH.
+ 100% nghề trọng điểm được tổ chức quốc tế công nhận đạt tiêu chuẩn kiểm định; 100% sinh viên được cấp chứng chỉ kỹ năng nghề theo tiêu chuẩn của các nghề trọng điểm ở từng cấp độ.
+ Xây dựng hệ thống quản lý theo tiêu chuẩn ISO 9000, hệ thống đảm bảo chất lượng.
2. Trên cương vị lãnh đạo trường: 
	- Cần xây dựng Quy chế trao quyền tự chủ trong việc thực hiện nhiệm vụ cho các đơn vị chuyên môn.
- Xây dựng các tiêu chí cán bộ kế cận làm căn cứ để các đơn vị chọn những viên chức có đủ phẩm chất và năng lực trong đội ngũ đáp ứng chuẩn để đưa vào quy hoạch. cán bộ kế cận đạt những tiêu chí sau:
+ Là viên chức tận tâm với nghề nghiệp, là nòng cốt của đơn vị; 
+ Tích cực tham gia các hoạt động chung của nhà trường;
+ Có tinh thần học tập để phát triển nghề nghiệp;
+ Có một số phẩm chất của người quản lý tương lai: là thủ lĩnh của các nhóm, có khả năng động viên lôi cuốn đồng nghiệp tham gia các hoạt động chung, khả năng giao tiếp tốt, có khả năng tổ chức các hoạt động chung hiệu quả;
+ Có nguyện vọng phấn đấu trở thành cán bộ quản lý nhà trường;
+ Được tập thể tín nhiệm.
- Xây dựng các chuẩn mực hành vi, các truyền thống nhà trường; Tuyên truyền trong tập thể nhà trường để các chuẩn mực hành vi này được mọi người chấp nhận; Đưa các chuẩn mực hành vi đã được tập thể nhà trường thừa nhận vào nội quy nhà trường để trở thành yêu cầu đối với hành vi các thành viên nhà trường; Bằng sự nêu gương của cán bộ quản lý và đội ngũ cán bộ cốt cán nhà trường trong việc thực hiện các chuẩn mực hành vi để biến nó thành niềm tin giá trị của mỗi người quản lý, viên chức và học sinh sinh viên nhà trường;
- Liên kết đào tạo thực hành kết hợp sản xuất; Tổ chức gia công, sản xuất theo đơn đặt hàng; Tổ chức đào tạo cung ứng lao động theo đơn đặt hàng; Tổ chức liên kết đào tạo theo đơn đặt hàng; Đào tạo xuất khẩu lao động.
- Phấn đấu đến năm 2020, hoạt động khoa học và công nghệ góp phần đáng kể vào ngân sách của nhà trường, nguồn thu từ các hoạt động khoa học công nghệ và dịch vụ đạt tối thiểu 20% tổng thu của trường vào năm 2020, cụ thể cần: Xây dựng cơ sở hạ tầng khoa học và công nghệ: Các Trung tâm Nghiên cứu chuyển giao công nghệ, thành lập các Công ty, doanh nghiệp Công nghệ cao thuộc các lĩnh vực trọng tâm đặt tai nhà trường.
- Đổi mới phương thức quản lý nhằm đa dạng hóa nguồn thu, sử dụng hợp lý và hiệu quả các nguồn lực tài chính. Đảm bảo tài chính mạnh và chủ động, thu nhập của cán bộ giáo viên thuộc nhóm những trường có thu nhập cao tại khu vực
- Nâng cao trình độ công nghệ của các ngành đào tạo; Tập trung  đẩy mạnh nghiên cứu, ứng dụng công nghệ cao trong một số ngành kinh tế trọng điểm: Điện - Điện tử, Cơ khí, Công nghệ Nhiệt lạnh. Gắn hoạt động nghiên cứu, ứng dụng khoa học và công nghệ với sản xuất, kinh doanh và dịch vụ của nhà trường; Phát triển nguồn nhân lực khoa học và công nghệ chất lượng cao, đảm bảo nghiên cứu, tiếp thu, ứng dụng, làm chủ và phát triển công nghệ tiên tiến, đạt trình độ trung bình khá của khu vực.
- Dịch vụ giáo dục đào tạo là yếu tố quan trọng hàng đầu, là sản phẩm chính một thương hiệu cần cung ứng cho người học. Không có dịch vụ tốt và phù hợp, mọi nỗ lực khác của nhà trường để hình thành thương hiệu đều trở nên vô nghĩa. Dịch vụ này bao gồm dịch vụ lõi và dịch vụ gia tăng.
- Xây dựng quy chế văn hóa để thống nhất và hướng dẫn hành vi ứng xử của mọi thành viên trong nhà trường theo các giá trị và chuẩn mực đã xác định. Mức độ tiếp xúc với bên ngoài thể hiện uy tín, danh tiếng cũng như tính chuyên nghiệp và tầm ảnh hưởng lớn của nhà trường với cộng đồng. Thường thể hiện ở mối quan hệ của nhà trường với các tổ chức kinh doanh và giáo dục trong và ngoài nước. Nó bao gồm các hợp đồng hợp tác đào tạo, ký kết chuyển giao kinh nghiệm và công nghệ đào tạo, các hoạt động trao đổi sinh viên và thầy giáo, các buổi nói chuyện và chuyến thăm của các trường đại học bên ngoài.
[bookmark: _GoBack]- Đầu tư cơ sở vật chất phù hợp với mô hình văn hóa tổ chức nhà trường như không gian, trang thiết bị làm việc, trang phục... sẽ giúp giảng viên và học sinh sinh viên dễ cảm nhận vì tính trực quan, hữu hình của nó, giúp tin tưởng và gắn bó hơn với nhà trường.
Ngoài ra cần chú ý thực hiện những nhiệm vụ cụ thể:
* Phát triển cơ sở vật chất, chú trọng đến việc đáp ứng điều kiện sinh hoạt của HSSV như: Thư viện, Ký túc xá, Căn tin, Bãi xe, Nhà vệ sinh.
* Xây dựng phát triển đội ngũ: Định kỳ hàng quý, năm mạnh dạn lấy ý kiến của viên chức tại các đơn vị chuyên môn đối với Trưởng, phó đơn vị về sự hài lòng về môi trường làm việc để có cơ sở điều chỉnh phù hợp.
* Hoạt động Đoàn TNCS HCM: Trong thời gian qua ngoài những hoạt động thực sự nổi bật và hiệu quả của Đoàn TNCS HCM. Bản thân tôi cảm nhận rằng Chi đoàn giáo viên hoạt động chưa thực sự mạnh đúng chức năng, vì đây là đội ngũ chủ lực nhất có thời gian công tác lâu dài tại trường hơn hẳn so với các HSSV. Cần củng cố và xây dựng lại hoạt động của tổ chức này.
* Có chính sách đối với những viên chức làm công tác hành chính nhằm động viên tinh thần làm việc vì hiện nay ngoài lương, các chế độ phụ cấp theo quy chế chi tiêu nội bộ thì nhân viên không có phụ cấp như giảng viên.
Trên đây là những ý kiến đóng góp để xây dựng và phát triển Nhà trường trong thời gian tới theo suy nghĩ của cá nhân tôi. Kính gởi đến Thầy Hiệu trưởng để xem xét.
Trân trọng./.
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